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Il libro “Scoprire il Project Management” nasce con
I'obiettivo di fornire un solido fondamento teorico
per la gestione dei progetti e punta a far acquisire
al lettore una comprensione profonda di questa
disciplina.

L'autore, Antonio Bassi, si occupa di project man-
agement da piu di 25 anni ed & attualmente re-
sponsabile della formazione continua presso il
Dipartimento Tecnologie Innovative della Scuola
Universitaria Professionale della Svizzera Italiana
(SUPSI); & membro del tavolo di lavoro per la de-
finizione della serie delle norme ISO 21500 ed ex
membro del Comitato direttivo del PMI-NIC.

Il libro si rivolge principalmente a chi si approccia
per la prima volta al project management ma puo
essere utile anche a chi gia pratica “risciacquare i
panniin Arno” e rinfrescare le basi della disciplina.

Punti di forza del libro

Apprezzabile e il fatto che il testo non sposi uno
specifico standard o modello di gestione progetti,
in quanto ogni organizzazione & unica, cosi come
unico ¢ il contesto in cui si pud trovare la stessa
organizzazione in uno specifico momento della
sua evoluzione. Cid comporta, per nostra fortuna,
I'esigenza di esequire il tailoring e la necessita di
definire una specifica strategia di gestione proget-
to piti adatta alle esigenze e agli obiettivi dell'orga-
nizzazione, strategia che il project manager andra
a definire in accordo con lo sponsor. In particolare
il libro si concentra sui processi per la gestione dei
progetti proposti dal PMI e su quelli del mondo ISO.
Un altro elemento interessante, causa di confusio-
ne nei neofiti ma qui chiaramente indicato (nel pa-
ragrafo sui deliverable) ¢ la distinzione fra due do-
cumenti di progetto:il Project Management Plan e
il Project Plan. Si tratta di documenti che vanno a
“braccetto” e si influenzano a vicenda ma che non
sono la stessa cosa.

Interessante anche il capitolo “Project manage-
ment e Intelligenza Artificiale” L'Intelligenza Artifi-
ciale anche all'interno della disciplina del project
management e da tempo sotto i riflettori:in questo
capitolo l'autore tenta in poche pagine di eviden-
ziare come I'Intelligenza Artificiale possa diventa-
re uno strumento al servizio dei project manager
elencando alcuni esempi, suddivisi per aree di co-
noscenza, in cui utilizzare questo potente strumen-
to capace di individuare velocemente correlazioni
fra le informazioni. Per esempio potrebbe fornire
assistenza decisionale avanzata analizzando i dati
storici e i trend di progetto o supportarci nell'ot-
timizzazione dei contratti analizzando i testi alla
ricerca di clausole critiche, ambiguita o potenziali
rischi legali.

Per comodita del lettore riportiamo l'indice di pri-
mo livello.
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. Il progetto e le sue caratteristiche

. Il project manager, i ruoli e le responsabilita
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Aree di miglioramento
Il testo contiene molti elenchi puntati che posso-
no appesantire la lettura soprattutto per i neofiti;
sarebbe utile inserire piu immagini ed esempi in
modo da aumentare l'efficacia delle descrizioni.
Buona lettura.

Claudia Spagnuolo
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