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punti di ForzA e di debolezzA 
dell’AnAlisi quAntitAtivA dei rischi

Il Risk Doctor in questo articolo fa una riflessione sull’opportunità di applicare l’analisi quantitativa 
dei rischi mettendo chiaramente in evidenza i punti di forza e di debolezza legati a questo tipo di 
analisi.

(Traduzione di Carlo Messineo)

David Hillson

Molte persone guardano all’ana-
lisi quantitativa dei rischi con un 
misto di timore e soggezione. È 
chiaramente una tecnica molto 
potente nel bagaglio del profes-
sionista del rischio, ma ha fama 
di difficile utilizzo. 
Nel decidere se sia opportuno o 
meno includere l’analisi quan-
titativa nel nostro approccio al 
rischio, dovremmo considerare i 
punti di forza e di debolezza di 
questa tecnica, in modo da po-
ter esprimere un giudizio equili-
brato.

punti di forza
L’utilizzo dell’analisi quantitativa 
del rischio presenta una serie di 
vantaggi, tra cui:
 - la possibilità di analizzare 

l’effetto congiunto dei rischi 
sugli obiettivi, invece che ge-
stire ciascun rischio separata-
mente e individualmente;

 - quantificare esplicitamente 
i rischi, utilizzando dei valori 
definiti o inclusi in forchette 
sia per la probabilità che per 
gli impatti, invece di utilizzare 
dei termini descrittivi ambigui 
come “alto” o “basso”;

 - assicurare un’analisi coerente 
poiché il funzionamento e i ri-
sultati di un modello di simu-
lazione sono indipendenti dai 
preconcetti o pregiudizi di chi 
la esegue;

 - individuare delle diverse op-
zioni di gestione del rischio, 
grazie alla possibilità di va-

riare il modello per analizzare 
differenti scenari rispetto a 
quello iniziale;

 - ottenere un grado di com-
plessità superiore a quello che 
una persona può comprende-
re o ricordare, grazie alla co-
struzione di un modello sofi-
sticato della realtà, in grado di 
prevedere accuratamente gli 
effetti combinati;

 - presentare i risultati in manie-
ra più realistica, determinati da 
una gamma di valori possibili 
e non con una singola cifra.

punti di debolezza
Tuttavia, l’applicazione dell’ana- 
lisi quantitativa dei rischi ha an-
che i seguenti punti di debolez-
za:
 - il bisogno di ricorrere a stru-

menti software, che da una 
parte garantiscono un’ana-
lisi dettagliata dei rischi, ma 
dall’altra rappresentano un 
costo aggiuntivo per il pro-
getto, perché probabilmente 
richiedono sia una formazio-
ne specifica per utilizzarli in 
modo efficace, che l’integra-
zione con altri strumenti di 
progetto;

 - i risultati analitici richiedono 
un’attenta interpretazione, 
che a sua volta, per essere cor-
retta, dovrebbe essere svolta 
da risorse esperte in statistica;

 - i risultati hanno una precisio-
ne spuria, poiché gli strumen-
ti informatici producono di 

norma dei valori con molti de-
cimali, suggerendo un grado 
di precisione che difficilmente 
è giustificato dai dati di input;

 - un pericolo correlato al pun-
to precedente è la cosiddetta 
“credibilità fuorviante” che 
consiste nell’attribuire trop-
pa fiducia al modello senza 
un’adeguata riflessione e va-
lutazione dei risultati; 

 - l’utilizzo di strumenti software 
complessi potrebbe far sì che 
si dipenda da un consulente 
esterno, che svolge attività 
completamente avulse alla 
squadra di progetto e ciò lo 
indurrebbe a metterci meno 
impegno. 

L’esistenza di tali punti di forza 
e di debolezza nell’analisi quan-
titativa del rischio sottolinea la 
necessità di affrontare questo 
processo con particolare atten-
zione.
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